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	Ultra kort profiel

Kort profiel


	Ik ben opgeleid als registeraccountant en ben als zodanig 37 jaar werkzaam  geweest in zowel de private als publieke sector.

Daarna heb ik als leidinggevende ervaring opgedaan in het beheer en de verkoop van (Rijks-) vastgoed. Ten slotte heb ik als controller gewerkt in het primair en voortgezet onderwijs.

De rode draad in mijn werkzame bestaan is het lesgeven aan en begeleiden van studenten in  traditionele en minder traditionele bedrijfseconomische vakken van boekhouden tot management control.  

Ik ben geinteresseerd in de mens achter  posities en rollen. 

Eerst en vooral  ben ik echter al 37 jaar lang  echtgenoot van Martie en  vader van Gijs, Sanna en Maartje

Ik ben een mensgericht en zeker doelgericht mens en leidinggevende, die medewerkers, afhankelijk van hun taakrijpheid, veel verantwoordelijkheid wil geven. Ik geef daarbij veel vertrouwen. Daarbij ga ik er vanuit dat medewerkers tijdig terugkoppelen als het niet lukt. Ik heb geleerd dat het geven van ondersteuning en duidelijke opdrachtverstrekking erg belangrijk zijn maar dat het vaak nodig blijkt om mensen uit te nodigen om verantwoording af te leggen. Dingen gaan niet van zelf.
Ik ben creatief, met een innovatief denkvermogen. Ik ben in staat “Out of the Box” te denken, waarbij mijn blik is gericht op de (vrijwel altijd onzekere) toekomst: waar gaan we naar toe.

Ik denk onafhankelijk en wel wat “non-conformistisch”. 

Ik voel me betrokken bij een organisatie en de mensen die er werken en voel me ook verantwoordelijk.

Ik hou me graag met verschillende dingen tegelijkertijd bezig en ik daarbij hecht veel waarde aan een open communicatie. Ik kom daardoor vaak chaotisch over. Ik kan ook drammerig overkomen, maar laat me gaarne corrigeren. 

Ik ben best wel een controlfreak en ben graag op de hoogte van alles wat er speelt.

Ik tracht bij het bereiken van doelstellingen de verbinding te zoeken in plaats van de tegenstellingen.  Ook probeer ik de verbinding te zien tussen mensen, theorie en praktijk. 
Daarbij heb ik zeker  oog voor ”politiek gehannes” , het menselijk aspect ,het positie spel en het belang van  het “juiste moment”. Macht en onmacht zijn mij niet vreemd.
De menselijke factor en het iemand iets gunnen zijn belangrijk genoeg om te ontkennen. 

Ik ben ten slotte wars van “holle” kreten.
Ik heb als directeur van de accountantsdienst van het Ministerie van Financien nauw samengewerkt met de Interne Accountantsdienst van de Belastingdienst en de afdeling Planning en Control van de Belastingdienst. In mijn functie als directeur van de regio directie van Domeinen Onroerende Zaken heb ik in een grote gebiedsgerichte ontwikkeling samen met verschillende rijkspartijen (RGD, Defensie, DLG)  en andere overheden (gemeenten en provincie) samengewerkt.  Een en ander heeft er bijvoorbeeld uiteindelijk toe geleid dat vliegveld Soesterberg geheel is overgegaan in handen van de province Utrecht.

Als controller verantwoordelijk voor het opzetten van een Planning en Control systeem werk ik momenteel bij twee Stichtingen in het onderwijs  samen met de afdelingen verantwoordelijk voor de huisvesting/ de administratie en personeelszaken maar vooral ook met rectoren en directeuren.
Ik heb dus zowel leidinggegeven in een professionale omgeving (met name accountantsorganisaties) als ook in een uitvoeringsorganisatie die zich bezighoudt  met  het beheer, de ontrwikkeling en de verkoop van onroerend goed van de Rijksoverheid. De laatste 5 jaar heb ik gefungeerd als controller bij een Stichting voor het Primair Onderwijs ( 30 scholen) en een Stichting voor het VO (9 scholen) te Utrecht .  

Ik geef  daarnaast meer dan 25 jaar  les: mijn specialisatie betreft dan het les geven over de inrichting van het beheer van de informatievoorziening over de bedrijfsvoering.  Studenten leren van mij niet alleen de theorie, maar vooral ook de praktijk en datgene wat ze kunnen tegenkomen in de praktijk.
Ik ben begonnen als docent boekhouden bij het Nivra, vervolgens  ben ik een tiental jaren als docent verbonden geweest aan de postdoctorale controllers-, accountants- en EDP-auditors opleiding aan de Vrije Universiteit , de laatste jaren geef ik als lecturer les bij de  Amsterdam Business School van de Universiteit van Amsterdam, zowel aan Bachelor als (internationale) master studenten. Ook begeleid ik studenten bij bachelor en masterscripties


	Werkervaring
	

	Periode

Periode

Periode

Opdrachtgever
( uitgeleend door  Financien)
Taken

__________________

Periode

Werkgever

Functie

Taken

Nevenfunctie


	Vanaf 1 juni 2013

Coordinerend adviseur bij het RijksVastgoedOntwikkelbedrijf, momenteelk verantwoordelijk voor de invoering van een projectadminsitratie in SAP

1 maart 2013 tot 1 juni 2013

Adviseur gemeente Zaanstad inzake decentralisatie Rijksoverheids taken

1 januari 2008-tot 1maart 2013
Stichting PCOU en de Willibrord Stichting te Utrecht

Als controller verantwoordelijk voor het opzetten en onderhouden van de planning (begrotingen) en control (uitputting) cyclus/het systeem. 

Adviseren van het College van Bestuur inzake de financiele risico’s in het algemeen en bij diverse projecten in het bijzonder.

2004/2007

Domeinen

Regiodirecteur

Leidinggeven aan de regiodirectie Domeinen West, verantwoordelijk voor het beheer en de verkoop van overtollig  Rijksoverheid  vastgoed (zadz. het Hembrug terrein/ Militaire terreinen Utrechtse Heuvelrug/ Valkenburg/Soesterberg, Crailloo, etc)
Voorzitter van het Rijkspartijen overleg bij de transitie van Militaire Terreinen in de Utrechtse Heuvelrug in de stuurgroep olv. de commissaris van de Koningin van de provincie Utrecht.

	Periode

Werkgever

Functie

Taken


	2003/2004

Ministerie van Financien

Projectleider Spirit

Herinrichting van de bedrijfsvoering (het betrof de laatste afrondende fase) 

	Periode

Werkgever

Functie

Taken

Nevenfuncties
	1988/2003

Ministerie van Financien

Sectorhoofd Belastingdienst/Directeur van de Accountantsdienst van het ministerie van Financien  9 jaar)

Als sectorhoofd onder andere verantwoordelijk voor het opzetten en ontwikkelen van de accountantscontrole (van het beheersverslag van) de Belastingdienst.

Eindverantwoordelijk voor de eerste goedkeurende verklaring van het 
beheersverslag van de Belastingdienst.
Als Directeur algemene leiding van de accountantsdienst.
Adviseur integriteit/vertrouwenspersoon

Trekker kennismanagement onder andere verantwoordelijk voor de opzet van een smoelenboek cq.kennisbank

Personeelsmakelaar; verantwoordelijk voor het makelen van beschikbare personen met beschikbare functies.



	Periode

Werkgever

Functie

Taken


	1984/1988

Vrije Universiteit

Sectorhoofd 

Leiding geven aan de sector die verantwoordelijk is voor de jaarrekening controle van de Vrije Universiteit te Amsterdam.
Afgeven van verklaringen bij de verantwoordingen van diverse subsidies. 

Samen met het Instituut voor Milieuvraagstukken verantwoordelijk voor het opzetten van een milieuaudit inzake de uitstoot van oplosmiddelen van de Diosynth fabriek te Oss in opdracht van de gemeente Oss en de directie van Dyosinth.

	Periode

Werkgever

Functie

Taken
	1975/1984

Dijker en Doornbos

Assistent Accountant

Vooral veel leren en ervaring opdoen in alle aspecten die te maken hebben met het controleren van jaarrekeningen.




	Opleidingen


	Gymnasium alpha, diploma 1973

Opleiding tot Sportinstructeur aan de School voor Militaire Lichamelijke Opvoeding in  Hooghalen, diploma behaald in 1974. 

Nederlands  Instituut van Registeraccountants opleiding tot registeraccountant,  specialisatie Organisatiekunde, diploma behaald in 1985.
Naast diverse vaktechnische opleidingen ook cursussen gevolgd bij  Krauthammer, Leiding geven als coach (TopLac) en Intercoach. 
Gediplomeerd coach bij Intercoach. 


	Bijzonderheden


	Lid van de Auditboard van het Social Fund van de Raad van Europa in Parijs van 1995 tot 1997 en lid van de Auditboard van de Raad van Europa te Straatsburg van 1999-2004. De laatste twee jaar als voorzitter van deze Board. Het is de taak van een Auditboard om de jaarrekening te controleren en te voorzien van een verklaring. 


	Overige Nevenfuncties


	Universitair docent Universiteit van Amsterdam, de afgelopen jaren lecturer in de vakken Financial Accounting/Management Accounting/ Internal Control/Accouning Information Systems/ Auditing (tot heden). 
Coach Intercoach (tot 2008 actief)  

Coach van Ede en Partners, outplacement  (tot 2008) 
Penningmeester/ Voorzitter Stichting Peuterspeelzalen Bergen(tot 1980)  
Voorzitter van het Bestuur van een zorginstelling voor religieuzen (tot 2007).
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